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Bienestar emocional 
¿Una cuestión 
Organizativa o 

emocional?



Un nuevo entorno más exigente 



IA





Más de 4 millones de personas en los EE. UU. 
renunciaron a sus trabajos en junio . Casi 11 
millones de puestos vacantes siguen sin 
cubrirse, según la Oficina de Estadísticas 
Laborales de EE. UU. 

Hay casi 900.000 vacantes en Japón, con una 
relación empleos-aplicaciones de 1,27. 

En el Reino Unido, ahora hay más ofertas de 
trabajo disponibles que personas 
desempleadas por primera vez desde que 
comenzaron los registros . 

Y en la Unión Europea, una media de casi el 
3% de los puestos de trabajo quedan sin 
cubrir 







Estudios de McKinsey mostraron que el 40% de los empleados pensaba renunciar en los próximos 3 a 6 meses, 
aún sin tener una oferta de trabajo. No es sólo un estudio: en el mes de noviembre en los Estados Unidos 4.5 
millones de personas han renunciado a su empleo.



50% en Sanidad

Es la 

Estructura
…



2. Claves del bienestar



Soluciones

1- Enfoque: bienestar Individual
2- Autoliderazgo – IE
3- Clima. Bienestar Organizativo- 
Estructura
4- Seguridad Psicológica
5- Liderazgo



1.  Enfoque: bienestar emocional 



2. Inteligencia Emocional

Autoconciencia y 
Autoconocimiento

Entender al otro
Separarse del otro

Gestionar estrés
Ser flexible: perseverancia 
y emoción positiva

Gestionar emoción
Gestionar Bienestar 
de los demás    



4- Gestión de relaciones: Seguridad Psicológica

Priorizar la dimensión humana 
Buenas relaciones

SEGURIDAD PSICOLOGICA

-Confianza
-Respecto
-Colaboración

Relaciones 
Significativas



Evolución de mi trabajo

¿Qué creo que tendrá más impacto 
positivo?
¿Y negativo? ¿Qué me estresa?
.
.
.
.
.
.

3. Clima- Aspectos estructurales



Evolución de mi trabajo

¿Qué creo que tendrá más impacto 
positivo?
¿Y negativo? ¿Qué me estresa?
.
.
.
.
.
.

5. Liderazgo



3-Liderazgo



I. Motivar a las 
personas en 
resultados

II. Desarrollo del 
talento: Mejora y 

digitalización

III. Gestión del cambio 
Digitalización

IV. Inteligencia 
colectiva en entornos 

híbridos
PR

ES
EN

T
E

FU
TU

RO

RESULTADOS PERSONAS
VII. Servicio 
al paciente

V. Gestión 
emocional: 
Referente 
inspirador

5. Liderazgo



5. Liderazgo



4- Conclusiones



Hay muchas formas de suicidio profesional

el más ingenuo y cruel no asegurar 

Entonos adaptados al cambio con bienestar






Think Outside the BOX



Gracias por su atención
vgallardo@humannova.com
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