
 PROYECTOS SEFH

EVA NEGRO VEGA



OBJETIVO:

Identificar líneas de trabajo que permitan abordar el reto 
intergeneracional presente y futuro de los SFH en España

Configurar una Hoja de Ruta que apoye su desarrollo en 
beneficio del bienestar del paciente y mejore la comunicación 
entre profesionales considerando su diversidad



S E F H
     F H U T U R E

CONVENIO 



 Eva Negro – coordinadora. SFH Hospital Universitario de Getafe

 Monike de Miguel – Junta directiva SEFH.

 Edurne Fernández de Gamarra - Directora de Formación SEFH

 Begoña Tortajada – delegada Andalucia Junta Gobierno SEFH.

 María Alfonsín - vocal de residentes en la Junta de Gobierno 
SEFH.

 Carles Quiñones – SFH Hospital Josep Trueta, Girona.

 Hilario Martínez – SFH Hospital Sant Joan de Déu, Barcelona.



Plan estratégico SEFH 2023-2027

 SOFT-ABILITIES-SEFH
 POTENCIATE
 DESINVIERTE-FH
 MENTORING-SEFH

 CUIDA-SEFH
 EnchuFHarte

 ENCUENTROS EN LA TERCERA DIMENSIÓN

 CUIDA-SEFH
 LIDERA SEFH



Antecendentes
Reto 2030



Socios SEFH

3.898  en SFH

1965 -1980

Hasta 1964

1981 -1996

A partir 1997

Segmentación por funciones y sexoSegmentación por funciones y sexo



MOTIVACIÓN 

- Reconocimiento
- Ser consultores
- Ser mentores

- Estimular creatividad
- Libertad en trabajo
- Feedback continuo

- Flexibilidad horaria
- Oportunidad aprender
- Ser escuchados 

- Causas sociales
- Trabajar por objetivos
- Proyectos simultáneos
- Nuevos sistemas trabajo

RECOMPENSA

- Mejorar estilo vida
- Hedonismo

- Tiempo libre
- €

- Coaching/Mentoring
- Viajar

- Tecnología
- Intercambios exteriores

¿Qué aporta a las organizaciones 
la diversidad generacional?

Generación Y
Milenials

1981-1996

Generación Y
Milenials

1981-1996

Generación Z
desde 1997

Generación Z
desde 1997





EJE PERSONAS

EJE PROFESIÓN

Retos/ Oportunidades asociados al relevo generacional

ÁMBITOS DE TRABAJO IDENTIFICADOS

Relaciones interpersonales:
habilidades de comunicación, resolución 
conflictos, empatía, diversidad, igualdad

Expectativas de la profesión:
valores FH, mapa competencias, nuevos 
perfiles profesionales, escasez 
profesionales, ODS

Transferencia de 
conocimiento: necesario para 
garantizar continuidad y calidad 
asistencial

Gestión personas: 
Identificar y retener talento, 
liderazgo transversal, 
reconocimiento, derechos vs 
deberes

Innovación y mejora continua:
importancia de apoyarnos en la 
tecnología para esta 
transformación,
Networking, emprendimiento

Bienestar:
clima laboral, conciliación, 
autonomía, satisfacción





Propuesta de soluciones recogidas

Mentoring

Formación
(soft skills y canales digitales)

Incentivos no salarialesIncorporación de ODS, ESG, etc.

Medición de clima laboral

Plan formativo individualizado

Canales de Networking
(ej. Estancias extranjero)

Políticas de bienestar/ conciliación

Planes de desarrollo individualizadosAnálisis de competencias requeridas
Políticas de gestión del talento (tipo 

cuadrantes 2x2)

Cultura organizativa atractiva 

Líderes energizantes

Innovación en métodos formativos

Políticas de gestión del conocimiento 
(al incorporarse, salir, etc.)

Favorecer y fomentar cultura innovadora y emprendimiento



• Women Network Fostering Gender Diversity & 

Equal Opportunities

• Next Generations Building intergenerational 

collaboration

• Rainbow Alliance: Inclusion & visibility of 

LGTBI diversity 

• Giving : Supporting Volunteerism & Social 

Corporate Resonsability

• CapABILITY Network

Redes de Empleados





Compromiso de la SEFH para abordar este reto intergeneracional, 
impulsando la transferencia efectiva de conocimiento, actitudes y 
valores entre generaciones como palanca de innovación, 
crecimiento e impacto positivo en las organizaciones.

Voluntarios????



Gracias por su atención
eva.negro@salud.madrid.org
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