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1. PUNTO DE PARTIDA PUNTO DE LLEGADA ¿?
2. REFLEXIONES EN EQUIPO
3. PLAN DE ACCIÓN. PUNTOS FUERTES. PUNTOS 

DÉBILES
4. NEGOCIACIONES Y BATALLAS
5. FUTURO: NUEVOS ROLES, NUEVAS BATALLAS?

EXPERIENCIA



2019



2024



TOMAR LA DECISIÓN E INTENTARLA

PLAN ESTRATÉGICO DEL SERVICIO DE FARMACIA

(CO)-LIDERAR LAS UNIDADES DE TERAPIAS AVANZADAS DE 
NUESTROS HOSPITALES. 

                             Al menos participar activamente
      Como mínimo: cumplir las normas del juego

IDENTIFICAR QUIENES DEBEN CONOCER ESE PLAN 
ESTRATÉGICO

        Gerente del Hospital
        La Dirección Médica
        La Consejería de Salud
        El resto de Servicios Clínicos

Saber a quien tienes que 
ganar para tu causa es 
una parte fundamental 
de la gestión



El liderazgo debe traducirse en el 
impulso de cambios que permitan la 
adaptación a las diferentes coyunturas 
y oportunidades



INFORMAR / RECORDAR
ESTAMOS HABLANDO DE MEDICAMENTOS

El SFH es responsable de adquirir, 
recepcionar, almacenar, custodiar, conservar 
y dispensar las terapias avanzadas. 



INFORMAR / RECORDAR
ESTAMOS HABLANDO DE MEDICAMENTOS

DEMOSTRADA EXPERIENCIA PREVIA EN LA FORMULACIÓN Y 
ACONDICIONAMIENTO DE MEDICAMENTOS EN SALAS 

Nuevo Anexo I de las NCF de preparados estériles refuerza la importancia 
de establecer un sistema de calidad farmacéutico de la gestión de riesgos

EXCELENCIA EN LA GESTIÓN FARMACOTERAPÉUTICA

CAPACIDAD DE LIDERAR UNIDADES DE TERAPIAS AVANZADAS

PROBLEMÁTICA DE LOS ENSAYOS CLÍNICOS SIN EL SERVICIO 
DE FH ¿?



INFORMAR / 
RECORDAR



INFORMAR / 
RECORDAR



FORMACIÓN



FORMACIÓN

Las Unidades de terapias avanzadas ofrecen la 
OPORTUNIDAD A los Servicios de FH (co)-liderar la 
investigación. 
Unidad de soporte a diferentes grupos de investigación para 
el desarrollo de MTA académicos INVESTIGACIÓN Y 
DESARROLLO 



TOMA DE DECISIONES 
CLÍNICAS

LA EVALUACIÓN Y SELECCIÓN DE MEDICAMENTOS ES UN 
PUNTO FUERTE DE NUESTRA ESPECIALIDAD. SOLO 
CUANDO ACTUAMOS DESDE ELLOS LOGRAMOS LA 
VERDADERA EXCELENCIA

PARTICIPACIÓN EN COMITÉS DE DECISIÓN
Local

Autonómico
    Nacional





FUTURO
-LOS RECURSOS ESTRUCTURALES SON 
NECESARIOS PERO NO SUFICIENTES.

-IDENTIFICAR POSIBLES ROLES CON 
IMPORTANCIA EN EL FUTURO: TRABAJ AR DESDE 
YA.

-NO DESCUIDAR ASPECTOS CONSOLIDADOS: 
FARMACOVIGILANCIA

-LA IMPORTANCIA DE TENER FH 
EN PUESTOS DE DECISIÓN. 

 



Las terapias avanzadas nos permitirán 
crecer como profesión, pero 
necesitamos tener el conocimiento, la 
ambición y los objetivos claros  y no 
olvidar que todas las oportunidades  
vienen  acompañadas de 
responsabilidad. 



Gracias por su atención

sandra.flores.sspa@juntadeandalucia.es
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