ANALISIS ECONOMICO.
:ES RENTABLE Y EFICIENTE
EL CUMPLIMIENTO DE LA GBPP?

CONGRESO
NACIONAL

Dr. José M2 Alonso Herreros

- Especialista en Farmacia Hospitalaria

A CORUNA 17/-13 OCT 24 Especialista en Farmacia Industrial y Galénica
Curso precongreso: isefe deFSerV|C|o HUL-AI\SN: -

10 Anos de la GBPP en los Servicios de rupo Farmacotecnia de Ia

Farmacia (17 octubre 2024)









A UNIVERSITY OF MINNESOTA

XLIX CONGRESO NACIONAL DE LA SEFH

>
‘.} C I D RAP Center for Infectious Disease Research and Policy ' (1 7 3) Supuesta endoftalmitis provocada por

ﬂ News & Perspective Infectious Disease Topics | Antimicrobial Stewardship | Ongoing Prog manipulacién de COlil‘iO en FarmaCia Hospitalaria
FEATURED NEWS TOPICS ~ Zika Yellow Fever MERS-CoV

Head of fungal meningitis outbreak pharmacy J. A. Sanmartin, S. T. Martins
sentenced to 9 years in prison Agencia Nacional de Vigildncia Sanitdria — ANVISA. Sao Paulo (Brasil)

NEW ENGLAND JOURNAL f MEDICINE
A US di . s dg d dB “ ORIGINAL ARTICLE ‘
A US district court judge vesterday sentenced Barry _ =
Cadden, owner and head pharmacist of a g;lﬁ';:f)i‘;f:;f;:fl‘;i‘;;;‘” “ U @ w “
Massachusetts compounding pharmacy implicated in Fungal Infections Associated with m EXCLUSIVE
A T R A Contaminated Methylprednisolone Injections

-
comaminte et ot 09 e % Family sues after St. John’s
prison. J Analysis of data from a large, multistate outbreak of fungal infections showed =
——— 4

substantial morbidity and mortality. The infections were associated with injection =

of 4 contaminated ghicocortionid medication from 4 single compoundiag phaz- h armac student d ies
macy. Rapid public health actions included prompt recall of the implicated product,

notification of exposed persons, and early outreach to clinicians.

during externship

EDITORIALS By October 19, 2012, more than 99% of 13,534 potentially exposed persons had been
contacted. As of July 1, 2013, there were 749 reported cases of infection in 20 states,
with 61 deaths (8%). Laboratory evidence of Exserohilum rostratum was present in spec-
imens from 153 case matients (20%). Additional data were available for 728 case na-

Filed Under. Fungal Infection; Meningitis
Lisa Schnirring | News Editor | CIDRAP News | Jun 27, 2017 £ Share ¥ Tweet in Linkedin Email Print & PDF

L
-

By Leonica Valentine and Rebecca Harshbarger June 16, 2014 | 3:56am
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Compounding Errors ‘Bactéria rara infecta
Sy S 1) | 11 criangas no S. Joao

» Menores com idades até sete anos vitimas de infec¢do detectada nas bolsas que os alimentam
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Farm Hosp 1998; 22 (1): 4345

La literatura cientifica recoge numerosos casos clinicos en los que la administracion inadvertida de
dosis erroneamente altas de algin citostdtico tuve come consecuencia la aparicion de toxicidad grave o
muerte del paciente. Entre los antineopldsicos implicados se incluyen: cisplatino (1-3), ciclofosfamida (4),
dexorubicing liposomal (5), meclovetamina (6), melfalan (7), mitoxantrona (8), vinblastina (9) y vincristi-
na (10-12).

Ll

En noviembre de 1994, una paciente llamada Betsy Lehman recibio una sobredosis de ciclofosfamida
que provoco su muerte. Este incidente nivo lugar en un prestigioso cenfro de matamiento del cdncer en
EE.UU., el Dana Farber Cancer Institute. El error se debio a que una orden médica ambigua («cyclophosp-
hamide 4 gim’ over four days») ﬁ.'e mal interpretada por diversos profesionales. Al watarse de un protocolo
de investigacion nadie se extrafio de la dosis y se administraron 4 g/ durante cuatro dias consecutivos en
lugar de 1 g/m” que es lo que la orden debiera haber especificado. Se dio la circunstancia de que Betsy Leh-
man era columnista del «Boston Globe». La publicacion del incidente en este periddico provocé una gran

limentacao
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V SERWICID DE SALUD

(@)
Expte. COMP/R0ZIESTE NGmai - a/ %
RESOLUCION por la gue se aprueban los pliegos de PA2000 T, d
cliusulas administrativas y de presoripoiones Fecha 11 de ]I;I\\\ e/
técnicas particulares. e autoriza un gasto, se \\\ O
aprueha ¢l sxpedienie de contratacidn y se dispone N

|3 apertura del profedemients de adpedicaciin de
suministro ¢ instalaciin de una sala blanca en el
Servicer de Farmadia del Hospaal de |arma, Area
Sanstaria | del Sendcio de Salud del Printipado de
Ashurias.

RESOLUCHIN

En relacidn con & expedeente de contratacion ctads en o encaberamiento, resultan los
Siguientes:

ANTECEDENTES DE HECHD

PRIMERD.- .- Por Reiolucion dé la Gerente del Area Sanitaria |, de fecha 03 de julo de 2023, oo
inicia o expidiente para W CORErAtACISn del SuMministie @ inStalsidn o8 wund Bl blanca &n
Zervicio de Farmacia del Hospital de jarrio, Area Sanitaria | del Servicio de Salud del Principado
e Agturiag,

SEGUNDO.- La adjudicacion del presente contrato se efectuard por tramitacidn ordinaris y
procedimisnto abierto, determinindose Ly oferta que presente Ly mejor relacidn calidad-precio

conforme a varios criterios de adjudicacidn,

TERCERD.» El presupuesto base de licaadidn asciende a 250,000,00 € distribuido como sigue:

Presupuesto X
Ejercicia in VA PvA (21,00%) Py i Py
[ 2023 H06.611,57 43.388,43 | T |

El crédito preciso para atender ks cbligaciones economicas derivadas del contrato se imputara
a la partida presupuestaria 9701100641 2622000 de los Presupuesios Generales del
Principado dé Asturias para la anualkidad 2023 donde existe crédito adecuada y suficiente.

Evadn g Firging Fagea | o d
‘Codign Segura de Verlficacian (CIv) 146 14N Talt 034154
R (LTI

Sala Blanca Hospital de Jarrio

(Area | SESPA) — JUN 23
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FABRICACION A
TERCEROS

Y MAS

{QUIEN LO VA A ECONOMICO.

HACER MEJOR Y MENQOS
QUE LA RIESGOS

INDUSTRIA?
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202 CEST “Me dijeron que no me daban el farmaco porque era
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elmundo.es/comunidad-valenciana/2015/06/21/5585%e8a46163fcB7f8b4581. html
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Fiscalia investiga mala praxis en La CON TU SALUD % | 1
Fe con medicamentos cancerigenos : - A f —~

O Los principales afectados son los enfermeros de la UCI y de Reanimacion

O VER EL GRAFICO CON LOS MEDICAMENTOS BIOPELIGROSOS INVESTIGADOS

EXIGE DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD
(RSTERRAS. CERASOS) EN LA
¥ ADMINSTRACHIN BE CBOSTANIODS

(g e e ey e p— i pyp——.
1 P e e p—— e e m— — i i o v plip—— e v
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Farmaco, Diluyente

Busqueda bibliografica Frasco, Etiquetas

Puesta en marcha de la técnica

Filtros, Jeringas ......

Mantenimiento de instalaciones
(luz, reparaciones, limpieza...)

Amortizacion ......
Gastos Generales de Farmacia

Gastos Generales del Hospital Tiempo de elaboracion

Guantes, batas, mascarillas del
personal

Desinfectantes y lavado
personal......



La contabilidad analitica se conoce también como contabilidad interna, de costes, de
gestion, gerencial, directiva, etc. La contabilidad analitica esta hecha para y por la
empresa. La contabilidad analitica es principalmente un conjunto de técnicas que
persigue la determinacion analitica del resultado de la empresa. La contabilidad
analitica es una rama de la contabilidad que analiza como se distribuyen los costes y los
ingresos que genera una empresa. Trata de ver cual es el coste de cada producto, de cada

departamento, de cada cliente..., y ver que rentabilidad obtiene de cada uno de ellos.

CONTABILIDAD Y FINANZAS: Contabilidad Analitica

Ce0i



FEI:IHL'[' Farmacocconamiz, 1995, 1, 9-22

Estimacion de Costes Asociados a los
Farmacos en el Ambito Hospitalario.
Propuesta de un modelo.

M. Sanjurjo”, T. Requena™, M. E. Requena™, 1. Fernandez™

1. Jefe de Seccidn. Servicio de Farmacia, Hospital Universitario " Principe de Asturias”. Alcald de Henares. Madrid.,
2. Adjunto. Servicio de Farmacia. Hospital Universitario " Principe de Asiurias”. Alcald de Henares. Madrid
3. Ingeniero Industrial. Asesora Fiscal v Financiera. Alicante.
4. Residente. Servicio de Farmacia, Hospital Universitario “FPrincipe de Asturias”,
Alcald de Henares. Madrid,



COSTES GENERALES DEL HOSPITAL QUE REPERCUTEN

EN EL SERVICIO DE FARMACIA

CosTES ESTRUCTURALES

Servicio Criterio de imputacién
Direccidn Personal
Personal Personal
Secciones sindicales Personal
Comedor de personal . Personal

Intervencion
Contabilidad
Preventiva laboral
Biblioteca

Seguridad
Jardineria
Amortizacion edificio
Furgoneta

Celadores centrales
Central telefonica

. Millones farmacia/millones totales

N2 de apuntes contables
Personal

Personal facultativo
Superficie

Superficie

Superficie

Actividad (N® de volantes)
Actividad (Correspondencia)
N2 de puntos de teléfono

CosTES INTERMEDIOS

Servicio Criterio de imputacion
LEimpieza Superficie |
esinsectacion uperficie
Lavanderia Personal
Suministros (luz, agua, teléfono) Consumo
Almaceén general (papeleria) Consumo
Mantenimiento N¢ de partes
Fotocopiadora Censumo




CoOSTES DIRECTOS DE LAS VARIABLES DE PREPARACION PREDISPOSICION {REENVASADO 0 MEZCLAS IV)

Bienes y Descrincidn Unidades | Coste | Coste | ARo %eAmortizacion | Valor anual | Coste Total/aiio
Servicios: | P Utilizadas | Unitario | total | Compra | Anual Amortizado | Mant. /anho

Mobiliario | | - 10% (A . A ()
Maguinaria i 5% (B) (C) B+C (2}
Infarmatica 25% (D) (E) D+E (3]
Comprasy | Tipo Cantidad consumida/ano Pts/unidad Total (4)
Suministros Ptas./ano

Recursos | Estamento Namero personas| % Jornada laboral Total Ptas./hora | Total (5}
Humanos dedicada a esta actividad | Horas/ano Ptas./ano

otal coste actividad/ano (1+2+3+4+5):
N2 Unidades elaboradas:
Total Coste/Unidad elaborada;

N




| e | S I I R A— I I
Compras y lipo Cantidad consumida/ano I Fisunidad | Total (4}

Sumninistros | l Plas./ano

R .

De los sistemas informaticos se pueden obtener “facilmente” consumos por

unidad fabricada (materias primas, suero..)

Mas dificil cuantificar el material fungible (jeringas, sistemas, filtros...)

I\\

Material “imposible” de asignar a una preparacion concreta (desde

caducados, hasta desinfectantes de manos o EPIs de manipuladores)




CUANTO MENOR SEA ESE VALOR DE LO "IMPOSIBLE", LA ESTIMACION DE
COSTES SERA MAS PRECISA:

SUMA COSTES LABORATORIO _ ~0eTE UNITARIO
NUMERO DE UNIDADES/LOTES

(el mismo coste medio unos sobres de lactosa que una intratecal)



POSIBILIDAD DE USAR GFH o CECOS ESPECIFICOS:
* Ejemplo:
» Farmacotecnia no estéril
* Farmacotecnia estéril
 Farmacotecnia estéril peligrosos/citostaticos

 Reenvasado

(y usarlo bien, claro)



Una propuesta:

COSTES GENERALES IMPUTADOS POR TIPO DE
PREPARACION

COSTES DIRECTOS IMPUTADQOS POR TIPO

COSTES PROPIOS DE LA PREPARACION
(Materia prima, envase, sueros...)



SUMA COSTES LABORATORIO ESTERILES — COSTE UNITARIO
NUMERO DE UNIDADES/LOTES

SUMA COSTES ESPECIFICOS DE NUTRICION PARENTERAL _ ~0sTE UNITARIO
NUMERO DE UNIDADES/LOTES

SUMA COSTES ESTERILES ESPECIFICOS CITOSTATICOS/PELIGROSOS — COSTE UNITARIO
NUMERO DE UNIDADES/LOTES




Una propuesta:

€
COSTE POR PREPARACION (LOTE) 4.9
COSTE POR PREPARACION ESTERIL 3.8
(LOTE)

4.2

COSTE NUTRICIOI\[@FP\E%E.WN gg Eéranues lotes?

FaY
TUUI




Trucos y trampas de la
contabilidad analitica (l)

Costes generales necesarios para vender,

pero no desaparecen si externalizamos el servicio.

CosTES ESTRUCTURALES

Servicio Criterio de imputacién
Direccién Personal
Personal Personal
Secciones sindicales Personal
Comedor de personal Personal

Intervencion
Contabilidad
Preventiva laboral
Biblioteca

Seguridad

Jardineria
Amortizacion edificio
Furgoneta
Celadores centrales
Central telefénica

Millones farmacia/millones totales
N2 de apuntes contables

Personal

Personal facultativo

Superficie

Superficie

Superficie

Actividad (N2 de volantes)
Actividad (Correspondencia)

N2 de puntos de teléfono




Trucos y trampas de la
contabilidad analitica (Il)

Costes olvidados “accidentalmente”:

Reduccion coste fabricacion pero incremento coste de gestion
(pedidos, stock, caducidades...)

Reduccion costes de fabricacion por medio de lotes, pero
olvidar incremento costes de controles de calidad



Trucos y trampas de la
contabilidad analitica (lll)

“Liberar tiempo para actividades mas productivas”

(reingenieria o perdida de productividad)



perdida de productividad

V' 4

eria

Reingen



RENTABILIDAD DE UNA UNIDAD DE MEZCLAS
INTRAVENOSAS DE NUEVA CREACION.
ASPECTOS PRACTICOS Y RELACION COSTE-BENEFICIO

Zamora Ardoy, M. A.*¥, Farmacéutica Especialista en Farmacia Hospitalaria, Farmacéutica Adjunra;
Cabeza Barrera, J.*, Farmacéutico Especialista en Farmacia Hospitalaria, Jefe de Unidad;
Moreno Diaz, T.*, Farmacéutica Especialista en Farmacia Hospitalaria, Farmacéurica Adjunra;
Garcia Lirola, M. A.**, Farmacéutica Especialista en Farmacia Hospiralaria,

* Servicio de Farmacia. Hospital de Poniente. El Ejido (Almeria). ** Coordinadora del Area del Medicamento.
Distrito de Atencidn Primaria Poniente-Roquetas. El Ejido {(Almeria).

Journal of
Oncology
Pharmacy
Original Article Practice

J Oncel Pharm Practice
0(0) 1-9

Economic assessment of aseptic e o rhans:
compounding rooms in hospital Do loa i 7iiaraissataszoass
- - - opp.sagepub.com
pharmacies in five European countries SOAGE
Bérengére Dekyndt', Bertrand Décaudin'?, Damien Lannoy''?
and Pascal Odou'?
Farm HosP
Vol 30 N° 6, pp. 351-358. 2006
ORIGINAL

Evaluacion econémica de la centralizacion de mezclas
intravenosas
M. 1. Martinez-Tutor

Servicio de Farmacia. Complejo Hospitalario San Millan-San Pedro. Logrofio, La Riaja

BioMed Research International
Volume 2014, Article ID 689308, 4 pages
http://dx.doi.org/10.1155/2014/689308
11E SLUTAZE PELIUU. A P HHTACEULICAL UETIVELY CITCUIL Wad HHPIeIIENEU Udn Ive

We show that 25 mg/mL MTX solutions remain stable over an 84-day period un
sre nrenared. rancine from S50 me to 100 mo The resnlts of this stidv siooest 1

Research Article

Implementation Study of Patient-Ready
Syringes Containing 25 mg/mL Methotrexate Solution

Am J Hosp Pharm. 1993 Mar;50(3):463-6.
Justification of a pharmacy intravenous admixture service in an Australian hospital.

Plumridge RJ(1), Maher M.
Centralizing the preparation of i.v. admixtures in a hospital pharmacy resulted in
significant time savings and cost avoidance.

CLE

Conclusion—Infliximab, when prepared at a concentration of 400 pg/mL in 0.9% sodium
chloride injection, incurred no loss of biological activity when stored for up to 14 days at 4 °C in
PVC bags. Changing infliximab preparation practices may improve clinic efficiency by reducing
patient dissatisfaction with long wait times for infusions and avoiding costly waste.

SOLUCION ACUOSA DE METADONA 5 MG/ML: ESTABILIDAD Y
ANALISIS DE COSTES DE LA ELABORACION EN EL HOSPITAL
FRENTE AL PREPARADO COMERCIAL.

SERVICIO DE FARMACIA. HOSFITAL REINA SCFIA DE MURCIA

OBJETIVO:
Analizar la estabilidad de una sclucidn acuosa de metadona 5 mag/ml para deshabituacién de toxicdmanos.
Secundariamente, analizar los costes de elaboracidn en el hespital para poder realizar un andlisis de minimizacidn de
costes frente a la opcidn comercial.



Ahorros generados por FARMACOTECNIA

TOBRAMICINA INHALADA (FT)
€

LENALIDOMIDA (Fr)
TALIDOMIIDA (FT)

IDEBENONA (FT)

BOSENTAN y AMBRISENTAN (Fr)
BEVACIZUMARB intravitreo (Fr)
TEMOZOLOMIDA (FT)
MARAVIROC (Fr)

ENTECAVIR (Fr)

TOTAL 2.012

684.372

304.954 €
210.539 €
802.772 €
635.703 €
507.092 €
444.640 €
290.472 €

244.088 €

5.442.169 €




Son Espases

hospital universitari

EFICIENCIA EN FARMACOTECNIA

Importe comercial Importe preparacién HUSE

Lenalidomida 5 mg cdp. 238,93 € 58,23 €
Lenalidomida 10 mg cap. 251,90 € 116,47 €
Lenalidomida 15 mg cap. 264,04 € 174,70 €
Dasatinib 50 mg cap. 59,29 € 42,46 €
Erlotinib 100 mg cép. 53,23 € 44,00 €

Se estimo que el ahorro anual para el Servei de Salut de les llles Balears seria de 1 millon de €



Autoridad
Independiente de
Responsabilidad Fiscal

Organismo publico

La Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal espanola es
un organismo independiente de control fiscal creado en 2013 por el
Gobierno espanaol, a iniciativa de la Union Europea y como
desarrollo de un mandato constitucional.

https://www.airef.es/es/



I EVALUACION DEL GASTO PUBLICO 2019

ESTUDIO

GASTO HOSPITALARIO DEL
SISTEMA NACIONAL DE SALUD:
FARMACIA E INVERSION

EN BIENES DE EQUIPO



GASTO HOSPITALARIO DEL SNS: FARMACIA E INVERSION EN BIENES DE EQUIPO @

Redosificacion y optimizacion de farmacos y viales

La redosificacion y optimizacion de farmacos y viales es una practica gue consiste
en la modificacion de la dosis administrada a determinados pacientes y cuya pre-
sentacion comercial no se ajusta a la dosis requerida por el paciente, permitiendo asi
administrar este farmaco de forma efectiva y segura a mas pacientes consiguiendo
a su vez un mayor control, una mayor optimizacién del consumo y, en consecuencia,
ahorros econdmicos.



los que ha llevado a cabo el trabajo de campo se ha podido comprobar que se rea-
lizan mediciones con rigor de los impactos econdomicos.

Por ejemplo, este es el caso del Hospital Gregorio Maranén (Madrid), que lleva a
cabo una elaboracion centralizada de farmacos de alto coste (incluyendo medica-
cion oncologica), ajustando las dosis de estos farmacos por kilogramos de peso vy su-
perficie corporal, lo que permite optimizar la utilizacion y el consumo de viales. Segun
sus estimaciones, esta optimizacion en el consumo de viales consigue unos ahorros de
alrededor del 8% de su gasto en farmacia (casi 7 millones de euros en 2019)'%.



En conclusion, la redosificacion y optimizacion de fdrmacos vy viales en determina-
dos farmacos cuya presentacion comercial no se ajusta a la dosis requerida por el
paciente permite una mayor optimizacion del consumo y, en consecuencia, aho-
ros economicos. En este sentido, se han identificado cenfros que han conseguido

A la vista de las conclusiones anteriores, se propone extender la practica de la redo-
sificacion y optimizacion de determinados fdrmacos y viales en los todos los servicios
de farmacia, especialmente en aquellos medicamentos de alto impacto economi-
CO. ., 2



No obstante, a pesar de se trata de una practica habitual en los hospitales, la me-
dicion de los ahorros derivados de |la redosificacion de farmacos v optimizacion de
viales esta poco extendida en los centros espanoles, ya que tan solo un tercio de
los hospitales que lo llevan a cabo cuantifican los ahorros que se consiguen (grafi-
co 32).

GRAFICO 32. PORCENTAJE DE HOSPITALES QUE CUANTIFICAN
LOS AHORROS DERIVADOS DE LA REDOSIFICACION DE FARMACOS
Y OPTIMIZACION DE VIALES

TRADUCCION:

2/3 de los SF en Espaiia no tienen informacion para justificar inversiones o
contratacion de personal en farmacotecnia

2/3 de los SF en Espaiia no puede “quejarse” por no tener medios

Maota: M= 137 hospitales.
Fuente: Elaboracion propia a partir del Cuestionario de farmacia para el servicio de farmacia hospifalaria.
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Trucos y trampas de la
contabilidad analitica (1V)
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