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¡¡¡¡E
XTERNALIZAR!!!!

¡¡¡¡OUTSOURCING!!!!

FABRICACIÓN A 
TERCEROS

¿QUIEN LO VA A 
HACER MEJOR 

QUE  LA 
INDUSTRIA?

Y MAS 
ECONÓMICO.

Y MENOS 
RIESGOS









Fármaco, Diluyente

Frasco, Etiquetas

Filtros, Jeringas ……

Tiempo de elaboración

Guantes, batas, mascarillas del 
personal

Desinfectantes y lavado 
personal……

Mantenimiento de instalaciones
(luz, reparaciones, limpieza…)

Amortización ……

Búsqueda bibliográfica

Puesta en marcha de la técnica
……

Gastos Generales de Farmacia

Gastos Generales del Hospital
……











De los sistemas informáticos se pueden obtener “fácilmente” consumos por 

unidad fabricada (materias primas, suero..)

Más difícil cuantificar el material fungible (jeringas, sistemas, filtros…)

Material “imposible” de asignar a una preparación concreta (desde 

caducados, hasta desinfectantes de manos o EPIs de manipuladores)



CUANTO MENOR SEA ESE VALOR DE LO “IMPOSIBLE”, LA ESTIMACION DE 
COSTES SERÁ MAS PRECISA:

(el  mismo coste medio unos sobres de lactosa que una intratecal)



POSIBILIDAD DE USAR GFH o CECOS ESPECIFICOS:

• Ejemplo:  

• Farmacotecnia no estéril

• Farmacotecnia estéril 

• Farmacotecnia estéril peligrosos/citostáticos

• Reenvasado

(y usarlo bien, claro)



Una propuesta:

COSTES GENERALES IMPUTADOS POR TIPO DE 
PREPARACIÓN

COSTES DIRECTOS IMPUTADOS POR TIPO

COSTES PROPIOS DE LA PREPARACION
  (Materia prima, envase, sueros…)

+





Una propuesta:   €

COSTE POR PREPARACION (LOTE) 4.9

COSTE POR PREPARACIÓN ESTERIL 

(LOTE)

3.8

COSTE NUTRICION PARENTERAL 4.2

COSTE CITOSTÁTICO/PELIGROSO 

PARENTERAL 

6.2

¿PRP, Oftalmología, “grandes lotes”?



Costes generales necesarios para vender, 

pero no desaparecen si externalizamos el servicio.

Trucos y trampas de la 
contabilidad analítica (I)



Trucos y trampas de la 
contabilidad analítica (II)

Costes olvidados “accidentalmente”:

Reducción coste fabricación pero incremento coste de gestión 
(pedidos, stock, caducidades…)

Reducción costes de fabricación por medio de lotes, pero 
olvidar incremento costes de controles de calidad



Trucos y trampas de la 
contabilidad analítica (III)

“Liberar tiempo para actividades más productivas”

(reingeniería o perdida de productividad)



Reingeniería                                perdida de productividad



Am J Hosp Pharm. 1993 Mar;50(3):463-6.
Justification of a pharmacy intravenous admixture service in an Australian hospital.

Plumridge RJ(1), Maher M.
Centralizing the preparation of i.v. admixtures in a hospital pharmacy resulted in 

significant time savings and cost avoidance.







https://www.airef.es/es/











TRADUCCIÓN:

2/3 de los SF en España no tienen información para justificar inversiones o 
contratación de personal en farmacotecnia

2/3 de los SF en España no puede “quejarse” por no tener medios



¡¡MUCHISIMAS 
GRACIAS POR 

VUESTRA 
ATENCIÓN!!

Josem.alonso@carm.es



Trucos y trampas de la 
contabilidad analítica (IV)

2+2 =4

(más o menos)

Suma de los costes 
imputados=Suma valor 
productos producidos


	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21
	Diapositiva 22
	Trucos y trampas de la contabilidad analítica (II)
	Trucos y trampas de la contabilidad analítica (III)
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36

